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Sintesi delle attivita svolte e delle posizioni ricoperte

Dal al Posizione Societa
01/10/2018 Pensionato
01/06/2012 30/09/2018 Attivita di Libero Professionista Diverse

01/12/2010 31/05/2012  Responsabile Iniziative di Sviluppo
e Gestione Asset Eni S.p.A. Div. G.& P.

01/07/2007 31/05/2011 Responsabile Programmazione,
Amministrazione Controllo Toscana Energia Clienti S.p.A.

01/01/2006 28/02/2010  Responsabile Gestione Asset e
Certificazione Qualita G&P Eni S.p.A. Div. G. & P.

01/01/2005 31/12/2005 Responsabile Analisi Mercati,
Sviluppo Attivita e Qualita/[TP Eni S.p.A. Div. G. & P.

11/10/2004 31/12/2004  Responsabile Analisi Mercati,
Sviluppo Attivita e Qualita Italgas Pit S.p.A.

01/11/2001 31/12/2004  Responsabile Amministrazione,
Pianificazione e Controllo Italgas Pili S.p.A.,

01/05/1999 31/10/2001 Resp. Sistemi di
Fatturazione

e Credito -"Customer Service Italgas S.p.A.
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(Acea di Pinerolo, Acsel Val Susa, SCS Ivrea) per la costituzione di una “Rete di Imprese”. 11 ruolo svolto &
consistito nella predisposizione e realizzazione del progetio attraverso il contatto con le altre aziende, la
definizione del perimetro delle attivita oggetto della “Rete di Imprese”, 1a predisposizione del modello di Rere,
la predisposizione del contratto di rete, la predisposizione della documentazione di supporto e dei documenti
per gli organi decisionali della Societa (C.d.A. e Assemblea deiSoci);

- la ridefinizione del “Piano dei Conti” aziendale, la realizzazione del bilancio in forma ordinaria, la
ridefinizione dei “Centri di Costo” e I'impostazione e 'attuazione del controllo di Gestione. L’attivita &
consistita nella ridefinizione del modello di controllo aziendale, attraverso una sistematizzazione dei processi
aziendali, una pil precisa articolazione del modello organizzativo e delle conseguenti responsabilita aziendali,
la rivisitazione dei centri di costo, la definizione e realizzazione del sistema di controllo di gestione, il
passaggio dalla redazione del bilancio in forma semplificata al bilancio in forma ordinaria.

- La trattativa e la definizione contrattuale con una primaria banca nazionale per la stipula e I'erogazione di un
finanziamento di cinque milioni di euro a parziale copertura dei costi per I'implementazione dell’impianto di
smaltimento dei rifiuti di proprietd della societd sito nel territorio di Grosso (To).

PriceWaterhouseCoopers Advisory S.p.A., sede di Milano, Societa internazionale operante nella fornitura di servizi
professionali di revisione di bilancio, advisory e consulenza legale, fiscale e finanziaria.

L attivita si & svolta attraverso la collaborazione con un gruppo di lavoro del settore Advisory relativo al mercato
“Energy, Utilities & Mining” che si occupava dello studio e la definizione di un progetto per il sostegno alle aziende del
gas impegnate nelle “Gare di Ambito” per la concessione della distribuzione del gas, sulla base del Piano Nazionale
definito dal Ministero per lo Sviluppo Economico e dall’ Autoritd per I'Energia Elettrica il Gas e il Sistema Idrico. In
particolare sono state analizzate la normativa di riferimento, le direttive specifiche dell’ Autorita, il posizionamento dei
diversi competitors sul mercato, i punti di forza per la partecipazione alle gare, la situazione dei diversi Ambiti in cui &
stato diviso il mercato nazionale.

Da dicembre 2010 al maggio 2012

eni S.p.A.
Financial Manager
Resp. Unita ,Iniziative di sviluppo ¢ Gestione Asset®.

L’'azienda eni ¢ una multinazionale operante nel settore nell'energia, impegnata nell'attivita di ricerca, produzione,
approvvigionamento, trasporto, trasformazione e commercializzazione di petrolio e gas naturale e nel settore
dell’ingegneria e costruzione di impianti e infrastrutture onshore e offshore, con fatturato di circa 110 miliardi di euro,
84 mila dipendenti, di cui 26 mila in ltalia.

A riporto del Direttore Commerciale della Divisione Gas & Power di eni ¢ stato il responsabile dell’unita “Iniziative di
sviluppo e gestione Asset” della Divisione Gas & Power. L’unita si occupava del monitoraggio delle aziende italiane di
vendita del gas, della individuazione di aziende potenzialmente interessanti per un’acquisizione, della gestione di gare
nazionali di vendita di aziende nel settore del gas, del coordinamento del team eni nella partecipazione e gestione delle
gare e delle trattative con le controparti, nella gestione delle attivita di acquisizione e successivamente di eventuale
incorporazione delle aziende in eni. L unita aveva inoltre il presidio e il coordinamento delle societa consociate eni del
settore della vendita del gas in ltalia.

Nella posizione occupata ¢ stato Team Leader dell’operazione di acquisizione, in Joint Venture con Acegas-Aps di
Trieste, dei Rami d’azienda energetici (distribuzione gas, distribuzione energia eletirica, vendita gas e energia elettrica)
di Iris Gorizia (56.000 clienti gas e 25.000 clienti elettrici) e delle successive attivitd per la notifica per I'ottenimento del
nulla-osta all’operazione da parte della Commissione Europea Garante per la Concorrenza e il Mercato.

Ha gestito e coordinato le attivita per la trattativa, la stipula degli accordi e la costituzione della Joint Venture Est Piu
S.p.A. con il partner Acegas-Aps. Ha poi seguito la costituzione delle Societa di scopo (distribuzione gas, distribuzione
energia elettrica, vendita gas e energia elettrica) delle quali ha poi ricoperto la carica di Consigliere di Amministrazione.

Nel periodo ha anche coordinato le attivita relative alle gare per I'acquisizione delle Societa:
= A T.G. Srldi Ponte San Pietro (societd di vendita gas del Comune di Ponte San Pietro);
= 5.G. M. Pavese Srl (societa di vendita gas in 4 Comuni in provincia diPavia);
e  Aemme Linea Energie S.p.A. di Legnano (societa di vendita gas e energia elettrica dei comuni di Legnano,
Magenta, Abbiategrasso e Rescaldina);
e Energit S.p.A. Cagliari (societd di vendita di energia elettrica di Cagliari).
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Da gennaio 2005 a dicembre 2005

eni S.p.A.
Financial Manager
Resp. Unita * Analisi Mercati, Sviluppo Attivith e Qualitd/ITP”

Alle dirette dipendenze del Senior Vice-President “mercato retail e clientela business™ dell’ ex Italgas Piu (5 milioni di
clienti e 7,5 miliardi di me di gas venduti).

Nella posizione si ¢ oceupato della ridefinizione del “Sistema di Gestione per la Qualita™ all’interno della Divisione Gas
& Power e del conseguente trasferimento della certificazione di Qualita EN [SO 9001:2000 in capo all’attivita di
vendita gas della Divisione Gas & Power di Eni,

Ha presidiato I’attivita di monitoraggio della soddisfazione dei clienti (Customer Satisfaction) e della gestione dei
reclami istituzionali (Enti, Comuni, Autorita, Associazione dei Consumatori).

Nell’ambito delle attivith commereiali di vendita gas al settore mass-market ha avuto la responsabilita del presidio della
stampa e dei mass-media in genere nonché del rapporto con gli Enti Locali e con I’ Associazione dei Consumatori.

Con un’apposita unitd ha presidiato Iattivitd di controllo e verifica sulla rete dei negozi in franchising e delle unita
interne relativamente alle attivita di vendita gas del settore mass-market.

E’ stato project leader del Team che si & occupato dell’acquisizione della quota di partecipazione di Sicilianagas
detenuta dall’ESPI (Ente della Regione Sicilia).

Da ottobre 2003 a dicembre 2004

Italgas Pit S.p.A.
Financial Manager
Resp. Unitd “Analisi Mercati Sviluppo Attiviti e Qualita”

La posizione, alle dirette dipendenze del Direttore Generale di Italgas Piil, ¢ stata ricoperta “ad interim” con la
posizione di Responsabile “Amministrazione, Pianificazione e Controllo™ della Societa.

Nella posizione ha presidiato I"attivita della Qualita con particolare riferimento al Sistema di Gestione per la Qualita e il
mantenimento della certificazione di qualita EN 1SO 9001:2000.

Nell’attivita di sviluppo si & occupato, tra 'altro, dell’acquisizione della societa So.Ge.Im. S.r.l. di Palazzolo sull’Oglio
(7.200 clienti) e della successiva incorporazione in Italgas Pili, nonché del conferimento del ramo d’azienda *Provincia
della Spezia™ all’Acam Clienti S.p.A. e della successiva acquisizione del 49% del capitale della stessa.

Da novembre 2001 a dicembre 2004

Italgas Pin S.p.A.
Financial Manager
Resp. Unita “Amministrazione, Pianificazione e Controllo”

Italgas Pit ¢ stata societd leader sul territorio nazionale nella vendita del gas e dei servizi affini al mercato retail ¢
business con circa 5 milioni di clienti e vendite per circa 7,5 miliardi di me. di gas, un fatturato di 2,5 miliardi di euro e
circa 1.200 dipendenti. Iltalgas Pi & stata costituita alla fine di ottobre del 2001, a seguito del D. Lgs. 164/00 per
ottemperare alla separazione societaria tra le attivita di distribuzione e vendita del gas, mediante scorporo da Italgas del
settore vendita gas.

Alle dirette dipendenze del Presidente della Societa é stato responsabile amministrativo e finanziario della Societd; della
programmazione e controllo (sia gestionale che degli investimenti) nonché dei servizi generali (contratti di servizio,
gestione strutture immobiliari, approvvigionamenti, gestione automezzi ecc..).

Con decorrenza 31 dicembre 2014 la societd, interamente detenuta da eni S.p.A., & stata fusa per incorporazione in eni.



Da gennaio 1989 a giugno 1992

Italgas S.p.A.
Direzione Generale
Resp. Unita “Gestione Finanziaria e Assicurazioni”

Alle dirette dipendenze del Direttore Finanziario nella posizione si & occupato della gestione della tesoreria per |'ltalgas
e le societd consociate, dei rapporti con gli istituti di credito, anche relativamente all'attivita di impiego della liquidita.

Con riferimento alla responsabilita assicurativa, oltre alla gestione dell'ufficio assicurazioni, si ¢ occupato della
revisione del sistema assicurativo dell'ltalgas e delle Societa del Gruppo e la ristrutturazione organizzativa del settore
assicurazioni.

Da gennaio 1986 a dicembre 1998

Italgas S.p.A.
Direzione Generale
Resp. Unita *Attivita finanziarie”

Posizione occupata alle dipendenze del responsabile finanziario della Societa.

Nella posizione si & principalmente occupato, come responsabile dell'ufficio, della pianificazione finanziaria della
Societa e del Gruppo, nonché dell'attivita di finanza straordinaria con particolare riferimento all'attivita di istruttoria,
stipula e gestione dei finanziamenti con la Banca Europea per gli Investimenti.

Da luglio 1983 a dicembre 1985

Italgas S.p.A.
Direzione Generale
Addetto Programmazione, budget e controllo finanziario

Nella posizione ha acquisito conoscenza della Societa e si € occupato, come addetto, della stesura dei budget e piani
quinquennali e del loro controllo.

Anno 1982
Istituto “Claparede™ di Torino

Dopo il servizio militare svolto nell’ Arma Aeronautica presso ' Aeroporto militare di Caselle Torinese, ha collaborato
con contratto a termine con L istituto “Claparede” di Torino occupandosi di alcune indagini economico-sociali.

Anni 1976 - 1981

Insegnante di matematica

Nel periodo dal 1976 al 1981, durante il periodo degli studi universitari, ha svolto attivita di insegnamento di
matematica presso diversi istituti medi di lvrea e del Canavese.

PARTECIPAZIONE A COMITATI

Periodo: 01/01/2006 — 31/12/2008
Comitato: Comitato per la Qualita della Divisione Gas & Power dieni
Ruolo: Segretario del Comitato



